
 

 

0RXVWLTXDLUHV 



 

 

3�����0RXVWLTXDLUH�DLPDQW 

3����0RXVWLTXDLUH�FDGUH� 
IL[H 

3���0RXVWLTXDLUH�HQURXODEOH� 
YHUWLFDOH 

3����0RXVWLTXDLUH�HQURXODEOH�
ODWpUDOH 

3����0RXVWLTXDLUH�SRUWH� 
FRXOLVVDQWH 

3����0RXVWLTXDLUH�SOLVVpH� 3����0RXVWLTXDLUH�SRUWH� 
EDWWDQWH�VLPSOH 

3����0RXVWLTXDLUH�SRUWH� 
%DWWDQWH�YD-HW-YLHQW 

&KDWLqUH 

3�����&RXYHUWXUH�GH�VDXW� 
GH�ORXS 

3�����&RXYHUWXUH�GH�VDXW� 
GH�ORXS 



 

 

'HVFULSWLRQ 
· 3RVH�HQ�HPEUDVXUH�RX�GDQV�OH�GRUPDQW�GH�OD�IHQrWUH� 
· 3URILOp�OpJHU�HW�UREXVWH��DQJOHV�HQ�DOX�VHUWLV� 
· 7UHLOOLV�HQ�ILEUH�GH�YHUUH�JULV�RX�QRLU�HQUREpH�GH�39&�UpVLVWDQW�DX[�LQWHPSpULHV� 
· 6HFWLRQV�GHV�FDGUHV������PP� 
· )L[DWLRQ�GH�FDGUH�SDU�WDUJHWWH�HQ�DFLHU�HQ�KDXW�HW�HQ�EDV� 
· 6ROXWLRQV�SRVVLEOHV�SRXU�IHQrWUH�j���YDQWDX[�RX�GHV�SRUWHV� 

0RXVWLTXDLUH�FDGUH�IL[H��W\SH�����65�8QL)L[ 
SRXU�IHQrWUH�ERLV��PpWDO�HW�39& 

/DUJHXU�HQ�FP 
�� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

+DXWHXU 
HQ�FP 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP /DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� ���FP +DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 

7\SH�GH�SURILO 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U�����- )U�����- )U�����- )U�����- )U�����- )U�����- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 



 

 

'HVFULSWLRQ 
· &DVVHWWH�HW�FRXOLVVHV�HQ�SURILO�DOXPLQLXP� 
· 3RVH�HQ�IDoDGH�RX�HQ�HPEUDVXUH� 
· 2XYHUWXUH�GX�EDV�YHUV�OH�KDXW�DYHF�IUHLQ�GH�UHPRQWpH�GqV����FP�GH�ODUJHXU� 
· 7UHLOOLV�HQ�ILEUH�GH�YHUUH�JULV�RX�QRLU�HQUREp�GH�39&�UpVLVWDQW�DX[�LQWHPSpULHV� 
· 0DQLSXODWLRQ�SDU�FKDvQHWWH�HQ�SOXV-YDOXH� 

3RVVLELOLWpV�GH�SRVH 'LVSRVLWLI�DQWL-EDWWHPHQW 
 
3RVH�HQWUH�PXUV 3RVH�HQ�DSSOLTXH 

&Zϲ &Zϳ &Zϴ 

0RXVWLTXDLUH�HQURXODEOH�YHUWLFDOH��W\SH������)5 

+DXWHXU 
HQ�FP 

0RGqOHV�)5������-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� - - ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� - - 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP�VDQV�IUHLQ��IUHLQ�GqV����FP� /DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� - +DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 

/H�V\VWqPH�EUHYHWp 
SHUPHW�G¶pYLWHU�OH� 
EDWWHPHQW�GX�WUHLOOLV�HQ�
FDV�GH�YHQW��/H�WUHLOOLV�
HVW�PDLQWHQX�VRXV� 
WHQVLRQ�HW�QH�SHXW�SDV�
VRUWLU�GHV�FRXOLVVHV� 

7\SH�GH�SURILOV 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U�����- )U�����- )U�����- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 



 

 

'HVFULSWLRQ� 
· FDVVHWWH�HW�FRXOLVVHV�HQ�SURILO�DOXPLQLXP 
· SRVH�HQ�IDoDGH�RX�HQ�HPEUDVXUH 
· RXYHUWXUH�ODWpUDOH�j�JDXFKH�RX�j�GURLWH 
· WUHLOOLV�DQWKUDFLWH�HQ�ILEUH�GH�YHUUH�HQUREp�GH�39&�UpVLVWDQW�DX[�LQWHPSpULHV 
· GLPHQVLRQV�GH�OD�FDVVHWWH������[������PP 
· ��EDWWDQW 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV�� 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP /DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� ����FP +DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 

0RXVWLTXDLUH�HQURXODEOH�ODWpUDOH��W\SH�52//287 

+DXWHXU 
HQ�FP 

0RGqOH�5ROORXW�HQ���SDUWLH�-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

- 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

- 

��� 

��� 

��� 

���� 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U������- )U������- )U������- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 



 

 

'HVFULSWLRQ 
· 3RUWH�FRXOLVVDQWH�HQ�SURILO�DOXPLQLXP�GH����PP�G¶pSDLVVHXU��OpJHU�HW�WUqV�UREXVWH� 
· 3RVH�HQ�IDoDGH�RX�HQ�HPEUDVXUH� 
· 2XYHUWXUH�GH�JDXFKH�j�GURLWH�RX�GH�GURLWH�j�JDXFKH� 
· 'LPHQVLRQ�GX�FDGUH������[����PP� 
· 7UHLOOLV�HQ�ILEUH�GH�YHUUH�JULV�RX�QRLU�HQUREpH�GH�39&�UpVLVWDQW�DX[�LQWHPSpULHV� 
· 7UDYHUVH�HQ�SOXV-YDOXH� 
· ��������������RX���YDQWDX[�FRXOLVVDQWV��SUL[�VXU�GHPDQGH�� 

0RXVWLTXDLUH�SRUWH�FRXOLVVDQWH��W\SH������67 

+DXWHXU 
HQ�FP 

0RGqOH������67����YHQWDLO��-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP /DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� ���FP +DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 

7\SH�GH�SURILO 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U������- )U������- )U������- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 

3OXV-YDOXH���7UDYHUVH�KRUL]RQWDOH�RX�W{OH�GH�UHQIRUW�DX�EDV���)U�����-���YHQWDLO 
� )HUPHWXUH�DXWRPDWLTXH�DYHF�FRQWUHSRLGV���)U�����-� 



 

 

'HVFULSWLRQ 

· &DGUH�HQ�SURILO�DOXPLQLXP�GH����PP��W\SH������� 
RX����PP��W\SH�������G¶pSDLVVHXU��OpJHU�HW�WUqV�UREXVWH� 

· /DUJHXU�GHV�SOLV������RX����PP� 
· 3RVH�HQ�IDoDGH�RX�HQ�HPEUDVXUH� 
· 2XYHUWXUH�GH�JDXFKH�j�GURLWH�RX�GH�GURLWH�j�JDXFKH� 
· 3RVVLEOH�VXU���RX���YHQWDX[ 
· $XWUHV�PRGqOHV�VXU�GHPDQGH�SRXU�G¶DXWUHV�ODUJHXUV�RX�KDXWHXUV� 

0RXVWLTXDLUH�SOLVVpH� 

0RGqOH������-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� 

+DXWHXU�
HQ�FP 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 

/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP 
/DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 
$XWUHV�GLPHQVLRQV�VXU�GHPDQGH� 

0RGqOH������������������7\SH�GH�SURILO 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U������- )U������- )U������- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 

0RGqOH������-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� �� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� - 

��� ��� ��� ��� ��� ��� - 

��� ��� ��� ��� ��� ��� - 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 

+DXWHXU�
HQ�FP 

0RGqOH����� 
7\SH�GH�SURILO 



 

 

'HVFULSWLRQ 
· &DGUH�GH�SRUWH�HW�WUDYHUVH�HQ�SURILO�DOXPLQLXP�OpJHU�HW�WUqV�UREXVWH�� 
· 3RVH�HQ�IDoDGH�RX�HQ�HPEUDVXUH� 
· 7UHLOOLV�HQ�ILEUH�GH�YHUUH�JULV�RX�QRLU�HQUREp�GH�39&�UpVLVWDQW�DX[�LQWHPSpULHV� 
· 2XYHUWXUH�VXU�O¶H[WpULHXU�j�JDXFKH�RX�j�GURLWH� 
· 'LPHQVLRQ�GX�FDGUH�GH�SRXUWRXU������PP� 
· )HUPHWXUH�SUDWLTXH�SDU�UXEDQ�PDJQpWLTXH� 
· )DFLOH�j�RXYULU�HW�IHUPHU��PrPH�DYHF�OH�SLHG��FKDUQLqUH�j�UHVVRUW�DXWRPDWLTXH��HQ�RSWLRQ�� 
· �����RX���YDQWDX[��SUL[�VXU�GHPDQGH�� 

7\SH�GH�SURILO 

�����HW���YDQWDX[ 

0RGqOH�'7�����EDWWDQW��-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

+DXWHXU�
HQ�FP 

0RXVWLTXDLUH�SRUWH�EDWWDQWH�VLPSOH��W\SH �����'7 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP /DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� ����FP +DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U������- )U������- )U������- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 



 

 

'HVFULSWLRQ 

· &DGUH�GH�SRUWH�GH�IDLEOH�SURIRQGHXU�HW�WUDYHUVH�HQ�SURILO�DOXPLQLXP� 
OpJHU�HW�WUqV�UREXVWH� 

· 3RVH�HQ�IDoDGH�RX�HQ�HPEUDVXUH� 
· 7UHLOOLV�DQWKUDFLWH�HQ�ILEUH�GH�YHUUH��HQUREpH�GH�39&�UpVLVWDQW�DX[�LQWHPSpULHV� 
· 2XYHUWXUH�YD-HW-YLHQW��VDORRQ��j�JDXFKH�RX�j�GURLWH� 
· 'LPHQVLRQ�GX�FDGUH�GH�SRXUWRXU������PP� 
· $UUrW�SDU�UXEDQ�PDJQpWLTXH� 
· $YHF�SURILO�SRXU�SRLJQpH�IDLVDQW�RIILFH�GH�WUDYHUVH� 
· )DFLOH�j�RXYULU�HW�IHUPHU��PrPH�DYHF�OH�SLHG� 
· 7{OH�GH�UHQIRUW�HQ�SOXV-YDOXH� 
· 3RVVLEOH�DYHF���YDQWDX[��HQ�SOXV-YDOXH�� 

0RXVWLTXDLUH�SRUWH�EDWWDQWH�YD-HW-YLHQW��W\SH������37� 

+DXWHXU�
HQ�FP 

0RGqOHV������37����-�/DUJHXU�HQ�FP 

�� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� 
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP 
/DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PLQLPXP�� ����FP 
+DXWHXU�PD[LPXP�� ����FP 

7\SH�GH�SURILO 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U������- )U������- )U������- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 



 

 

0RXVWLTXDLUH�DLPDQW 

��SLqFH ��SLqFHV ��SLqFHV ��SLqFHV ��j���SFHV 'qV����SFHV 

)U������- )U������- )U������- )U������- )U������- )U������- 

�3RVH�VWDQGDUG�SDU�SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 

'HVFULSWLRQ 

· 6H�UHIHUPH�DXWRPDWLTXHPHQW�JUkFH�DX[�DLPDQWV�GDQV�O¶RXUOHW��FHQWUDO� 

· 3HUPHW�XQ�SDVVDJH�VLPSOH�HW�VDQV�FRQWUDLQWH� 

· 7UHLOOLV�HQ�WUDPH�SRO\HVWHU�HQGXLW�39& 

· &RQIHFWLRQQp�VXU-PHVXUH 

· &DGUH�HQ�SURILO�DOXPLQLXP� 

· )RUPH�VSpFLDOHV�HQ�SOXV-YDOXH 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 
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3DVVDJH�SRXU�FKLHQ� 0DJQpWLTXH�GpFHQWUp /H�PDJQpWLTXH�UpVLVWH�DX�YHQW 



 

 

&RXYHUWXUH�SRXU�SXLWV�GH�OXPLqUH 

'HVFULSWLRQ 
· (PSrFKH�OD�SpQpWUDWLRQ�GH�SHWLWV�DQLPDX[�HW�GH�VDOHWp�GDQV�YRV�SXLWV�GH�OX�
PLqUH� 

· 3URILOp�OpJHU�HW�UREXVWH��DQJOHV�HQ�DOX�VHUWLV� 
· 7UHLOOLV�HQ�LQR[� 
· 6HFWLRQ�GX�FDGUH������PP� 
· )L[DWLRQ�VXU�FDLOOHERWLV�DYHF�FRQWUHSODTXHV�HW�GLVTXHV�j�YLVVHU�� 

 6XU�GHPDQGH�DYHF�UXEDQ�FDRXWFKRXF�j�FROOHU�HW�EURVVHV�SOXV�
ORQJXHV� 
 6XU�GHPDQGH�YLVVp�VXU�OH�FDGUH�GH�SRXUWRXU� 

· &RORULV�VWDQGDUGV���pOR[p�DUJHQW� 
· )RUPHV�VSpFLDOHV�HQ�SOXV-YDOXH� 
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3URIRQGHXU�
HQ�FP 

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

&DUDFWpULVWLTXHV�WHFKQLTXHV 
/DUJHXU�PLQLPXP�� ���FP 
/DUJHXU�PD[LPXP�� ����FP 
3URIRQGHXU�PLQLPXP�� ���FP 
3URIRQGHXU�PD[LPXP�� ����FP 

3RVH�������� �SLqFH��)RUIDLW�GH�GpSODFHPHQW�HQ�VXV�� 



 

 

)RUPHV�SDUWLFXOLqUHV�HW�FRXOHXUV�VSpFLDOHV 

1RWUH�UDFFRUG�DQJXODLUH�YDULDEOH�SHXW�rWUH�DGDSWp�HQWUH�����HW�������1RXV�
SRXYRQV� GRQF� RIIULU� XQH� JUDQGH� YDULpWp� GH� IRUPHV� WULDQJXODLUHV�� WUDSp�
]RwGDOHV��j���DQJOHV��URQGHV�RX�HQ�DUFV�ERPEpV� 

7UHLOOLV 

6WDQGDUG�HQ�ILEUH�GH�YHUUH��JULV�� 

,O�HVW�SRVVLEOH�G¶pTXLSHU�OD�PRXVWLTXDLUH�GH�WUHLOOLV� 
3HWVFUHHQ��FRQWUH�OHV�JULIIXUHV�G¶DQLPDX[���DQWL-SROOHQ�RX�SOXV�UREXVWH�� 
3UL[�VXU�GHPDQGH��WUHLOOLV�VSpFLDX[�HQ�SOXV-YDOXH� 

5HQWRLODJH�PRXVWLTXDLUH 

����GX�SUL[�G
XQH�QHXYH��j�FRQILUPHU�VHORQ�PRGqOH�� 

'LIIpUHQWV�DFFHVVRLUHV�VRQW�GLVSRQLEOHV�VXU�GHPDQGH��HQ�SOXV-YDOXH� 

7DPSRQV�VSpFLDX[� 

3RXU�LVRODWLRQ�H[WpULHXUH�� 
VDQV�SHUFHPHQWV�GDQV�OH�PXU�������[����PP� 

&RORULV�VWDQGDUG�� 

· $OX�pOR[p�QDWXUHO 
· %URQ]H 
· %ODQF�5$/����� 
· %UXQ�5$/����� 
· $QWKUDFLWH�5$/����� 
 
$XWUHV�FRORULV�5$/�1&6�,*3�YVU�HQ�SOXV-YDOXH�� 

3RVH�� 

/HV�IRUIDLWV�GH�SRVH�VWDQGDUG�GDQV�OH�FDWDORJXH�GLIIqUHQW�VHORQ�OH�PRGqOH�GH�PRXVWLTXDLUHV�� 
/HV�SUL[�V¶HQWHQGHQW�VDQV�PDWpULHO�FRPSOpPHQWDLUH� 
$WWHQWLRQ�OH�VLOLFRQH�HW�DXWUH�IRXUQLWXUH�FRPSOpPHQWDLUHV�VHURQW�IDFWXUpV�HQ�VXV� 
3RVH�VSpFLDOH���j�YRLU�VXU�SODFH��(VWLPDWLRQ�PDLQ-G
°XYUH��)U������-�K�� 
2IIUH�DSSUR[LPDWLYH��IDFWXUDWLRQ�VHORQ�GpFRPSWH�GHV�KHXUHV�HW�WHPSV�GH�SRVH� 

)RUIDLW�SRXU�OH�GpSODFHPHQW��� 
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5DEDLV�VXU�IRXUQLWXUH��HQ�SOXV�GX�UDEDLV�GH�TXDQWLWp��VL�PHVXUHV�HW�SRVH�SDU�OH�FOLHQW������� 
HW�����VXU�OHV�PRXVWLTXDLUHV�HQURXODEOHV�YHUWLFDOHV� 

&RQGLWLRQV�GH�SDLHPHQW������ �G
DFRPSWH�j�OD�FRPPDQGH��VROGH�QHW�j����MRXUV��GDWH�GH�OD�IDFWXUH 

*DUDQWLH�����DQV��XWLOLVDWLRQ�DX�YHQW���PD[LPXP���NP� K�  

3UL[�KRUV�WD[HV��GpSDUW�DWHOLHU�—�7RXWHV�PRGLILFDWLRQV�UpVHUYpHV 

'LYHUV 

5DEDLV�VXU�OD�TXDQWLWp���VHORQ�QRPEUH�GH�SLqFHV� 

��SLqFH   �� 
��SLqFHV   �� 
��SLqFHV   �� 
��SLqFHV   �� 
��j���SLqFHV   �� 



 

 

3RXU�UpSRQGUH�DX�PLHX[�j�YRWUH�DWWHQWH�HW�YRXV�IDLUH�XQH�RIIUH�� 
YHXLOOH]�UHPSOLU�OH�WDEOHDX�FL-GHVVRXV�HW�QRXV�OH�IDLUH�SDUYHQLU�SDU�H-PDLO�j�LQIR#VWROO�FK 
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HW�����VXU�OHV�PRXVWLTXDLUHV�HQURXODEOHV�YHUWLFDOHV� 

4XDQWLWp 0RGqOH 
'LPHQVLRQV�HQ�PP 
/DUJHXU�[�KDXWHXU 
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&RXOHXUV�VWDQGDUGV 
$XWUHV�FRXOHXUV 
�SOXV�YDOXH� $OX 
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DQWLTXH 

%ODQF 
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'HPDQGH�GH�GHYLV 

'LPHQVLRQV 
0HVXUHV�HQWUH�PXUV 



 

 

'LYHUV�UpDOLVDWLRQV 

0RXVWLTXDLUH�HQURXODEOH &RXYHUWXUH�GH�VDXW�GH�ORXS 0RXVWLTXDLUH� 
SRUWH�EDWWDQWH 

&KDWLqUH 0RXVWLTXDLUH�HQURXODEOH 0RXVWLTXDLUH� 
SRUWH�EDWWDQWH 

0RXVWLTXDLUH� 
SRUWH�EDWWDQWH 

0RXVWLTXDLUH�DLPDQW 0RXVWLTXDLUH� 
SRUWH�EDWWDQWH 



 

 
5HWURXYH]-QRXV�VXU�ZZZ�VWROO�FK�� 

WĞƌŐŽůĂƐ�ͬ��ďƌŝƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ 

^ƚŽƌĞƐ�ă�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ 

:ŽƵĞƐ�ĞŶƌŽƵůĂďůĞ 

^ƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĚŽƵďůĞ 

^ƚŽƌĞƐ�ďĂŶŶĞƐ sŽůĞƚƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ �ďƌŝƐ�ͬ�ƚĞŶƚĞƐ 

�ƌŝƐĞ-ƐŽůĞŝů ^ƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌĂŶĚĂ 

WĂƌĂƐŽůƐ sŽŝůĞƐ�Ě͛ŽŵďƌĂŐĞ 

WĞƌŐŽůĂƐ�ͬ��ďƌŝ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ sŽůĞƚƐ�ďĂƩĂŶƚƐ 

^ƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ^ƚŽƌĞƐ�ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ 



 

 

%pQpILFLH]�GH�FRQVHLOV� 
SHUVRQQDOLVpV�HW�DGDSWpV� 
j�YRV�H[LJHQFHV�HQ�SUHQDQW�
UHQGH]-YRXV�SDU�WpOpSKRQH�RX�
SDU�PDLO�DYDQW�YRWUH�YLVLWH�� 
 
+RUDLUHV�� 
/X - YH����K-��K�HW���K��-��K�� 
3RVVLELOLWp�HQ�GHKRUV�GHV�KHXUHV� 
G
RXYHUWXUH�VXU�UHQGH]-YRXV� 

)DoDGHV�WH[WLOHV 

6WRUHV�GH�WHUUDVVH 3DUDVROV 

$JULFXOWXUH�HW�LQGXVWULH 

9RLOHV�G¶RPEUDJH 3HUJROD $XYHQWV�HW�WRLWV�GH�SURWHFWLRQ 

9pOXPV 6WRUHV�LQWpULHXUV 3HUJROD��WRLW�YHUUH�RX�WRLOH 

$EUL�3DYLOORQ $EUL�7XQQHO $EUL�5DSLGH�3OXV %ULVH-YXH $EUL�5DSLGH�(FR 

%ULVH-VROHLO�HW�YROHWV� 


